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Resumo: O presente estudo se orienta a responder como se vinculam juridicamente os contratos de
vesting e de sociedade, justificado nos poucos estudos juridicos no Brasil sobre o tema e na diversidade
de informagoes disponiveis em sites de busca. O objeto € a andlise do vinculo juridico entre os contratos
de vesting e de sociedade, para investigar se existe dependéncia ou autonomia entre estes. Adotou-se
o0 método dedutivo, com técnicas de pesquisa bibliografica, documental e uso auxiliar de fontes juris-
prudenciais. Em quatro etapas, a pesquisa pretende delimitar a fungdo econdmica do vesting; delinear
0s elementos essenciais dos contratos de sociedade e, em seguida, de vesting e, por fim, indicar a
vinculagao juridica entre estes. A hipotese € que se conectam enquanto negécios coligados, sendo o
vesting unilateralmente dependente da sociedade em suas obrigacoes e causa.

Palavras-chave: Contrato de vesting. Contrato de sociedade. Elementos essenciais. Causa. Contrato
coligado.

Abstract: The present work has the purpose to answer how vesting and company contracts are
juridically interconnected, justified by the few law academic studies about the theme in Brazil, as so
by the diversity of disponible informations on websites. The object is the analysis of how vesting and
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company contracts are juridically vinculated to investigate if there is a dependence relation between
them. Was adopted the deductive method, sustained at bibliography and documental technics with
auxiliary jurisprudential sources. In four steps, the research intends to identify the economic function of
vesting; delimitate the contractual essential elements of company and, later, of vesting; then indicate
the juridical vinculation between them. The hypotesis is that they are juridically connected as colligated
contracts, been vesting unilateral dependent of company, in its obligations and scope.

Keywords: Vesting contract. Company contract. Essential elements. Scope. Colligated contracts.

Sumario: Introdugdo — 1 Fungdo econdmica do vesting — 2 Elementos essenciais e caracteristicas
normativas do contrato de sociedade — 3 Elementos essenciais do contrato de vesting — 4 Vinculagao
juridica entre os contratos de vesting e sociedade — Conclusao — Referéncias

Introducao

Vesting. Uma breve pesquisa sobre o termo em sitios de busca na internet
retorna com uma série de resultados, geralmente ligados as paginas sobre as-
suntos de tecnologia, que se propdoem a auxiliar pequenos empreendimentos de
perfil disruptivo — as intituladas startups. No Brasil, sdo poucos os trabalhos aca-
démicos sobre a tematica, de modo que o delineamento do que vem a ser este
instituto e como é utilizado nacionalmente ainda demanda maior aprofundamento.

As definicoes encontradas na rede, porém, nao sao sempre idénticas e —
quando o sao — apenas juridicamente fundamentadas de maneira breve. E unisso-
no, no entanto, que se trata de uma situacao contratual que reldine a atividade de
um sujeito e um interesse societario.

Apesar do advento da Lei Complementar n2 182, de 12.6.2021 (Marco Legal
das Startups), referido negbcio juridico nao foi abarcado pela norma, como ja se
salientava quando ainda do projeto de lei,! nao obstante a previsao do contrato de
opcao de subscricao de agdes ou quotas e a ratificacao do, ja existente na Lei n®
6.404/76 (Lei de Sociedades por Acoes), contrato de opgao de compra de agoes
— respectivamente, incs. | e Il, do §12 do art. 52, da citada LC, cujas distincoes,
embora nao seja este o objeto do presente estudo, serao indicadas.

A falta de concisao na compreensao do termo pode ensejar divergéncias in-
formacionais entre agentes que adotem o instituto, a gerar conflitos intersubjetivos
que, por sua vez, desaguem no Judiciario ou nas camaras arbitrais — estas geral-
mente em menor escala —, o que embarga a dinamica mercadoldgica e aumenta 0s

1 PARENTE, André. Startups e sua clausula de vesting no marco legal. Focus.jor. Online, 12 abr. 2021.
Disponivel em: https://www.focus.jor.br/startups-e-sua-clausula-de-vesting-no-marco-legal-por-andre-parente/.
Acesso em: 20 maio 2021.
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custos na transacao da negociagdo, podendo tornar até mesmo desinteressante
a utilizacao do negocio.

0 presente trabalho, justificando-se neste contexto, e a partir da 6tica do di-
reito empresarial, propoe-se a responder como se vinculam juridicamente os con-
tratos de vesting e de sociedade. Foi adotado o método dedutivo, com técnicas de
pesquisa bibliografica, documental, além do uso auxiliar de fontes jurisprudenciais.
Objetiva-se analisar o liame juridico entre o contrato de vesting e o contrato de so-
ciedade a fim de investigar de que maneira esta relagao tem sido empregada no
ambito empresarial; se existe dependéncia ou autonomia entre esses negdcios.

A pesquisa se desenvolve em quatro etapas. Na primeira, investiga-se qual a
fungao econdmica do vesting, em seguida, buscam-se delinear os elementos es-
senciais do contrato de sociedade. Num terceiro momento, pretende-se destacar
quais 0s elementos essenciais do contrato de vesting e efeitos dai decorrentes, e,
por fim, indicar a vinculagdo juridica entre os contratos. A hipotese langada é que
se conectam enquanto negdcios coligados, sendo o vesting unilateralmente depen-
dente da sociedade, tanto em suas obrigagoes, quanto em sua causa.

1 Funcao economica do vesting

A fungdo econdmico-social de um contrato é retratada como a sua causa,
isto €, a vontade comum das partes que motivou de maneira determinante? o fir-
mamento do negdcio. Esta, de fato, nao foi incorporada pelo Codigo Civil brasilei-
ro, enquanto elemento indispensavel para a existéncia do negocio juridico, mas
nem por isso perdeu sua relevancia no ordenamento.

Aos contratos, explica Vincenzo Roppo,® é imanente o escopo de formalizar
juridicamente operagoes econdmicas de transferéncias de riqueza e representam
hoje “mecanismo funcional e instrumental da empresa”, sem 0s quais € impensa-
vel a atividade econdmica, que cada vez mais se mobiliza e desmaterializa.

Colocado, entao, o contrato no contexto empresarial — portanto, no contexto da
coordenacao de atos em torno de um escopo comum de fins lucrativos —,* deve-se

2 Caio Mario da Silva Pereira explica que a causa se forma pelas razdes determinantes que levaram determi-
nado sujeito a optar por certo negdcio juridico, isto €, a razdo juridica do agente (PEREIRA, Caio Mério da
Silva. Instituicoes de direito civil. 24. ed. rev. e atual. por Maria Celina Bodin de Moraes. Rio de Janeiro:
Forense, 2011. v. 1. p. 421-422).

2 ROPPO, Vincenzo. O contrato. Tradugdo de Ana Coimbra e M. Januario C. Gomes. Coimbra: Almedina,
1947. p. 66-67 (grifos do original).

4 ASCARELLI, Tullio. L’impreditore. In: ASCARELLI, Tullio. Corso di diritto commerciale: introduzione e teoria
dell'impresa. 3. ed. Milano: Giuffré, 1962. p. 145-160 apud COMPARATO, Fabio Konder. O empresario
(L’'Impreditore). Revista da Faculdade de Direito — Universidade de Sao Paulo, Sao Paulo, v. 92, p. 269-
278, 1997. p. 276. Disponivel em: http://www.revistas.usp.br/rfdusp/article/view/67365. Acesso em:
20 maio 2020.
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ter em mente, de acordo com a ordem de mercado, qual a sua utilidade diante do
ambiente institucional,® ou seja, para que os agentes econdmicos se servem da
liberdade de contratar.®

E este porqué, motor dos agentes, que, desenvolvendo-se historicamente
pelas relagoes econdmicas, garante certo grau de previsibilidade e normativida-
de dos efeitos buscados de maneira recorrente por aqueles sujeitos. Dai se po-
der falar em contratos socialmente tipicos, para além dos tipos ja regulados pelo
ordenamento juridico. Sao os quais, embora o direito positivo nao os tenha re-
conhecido expressamente, dao-se como aptos a gerar obrigagcoes, em razao da
consciéncia social, econdmica e ética.” 8°

Para que tais negbcios sejam considerados socialmente tipicos, faz-se im-
prescindivel haver o “[i] reconhecimento de sua fungao econdmico-social; [ii] di-
fusdo e relevo da pratica na sociedade e [iii] recepcao do negbcio pela ordem
juridica”,*® 1* cuja resposta do Judiciario exerce papel fundamental na recepcao do
negdcio no ordenamento.

5 Tem-se, por ambiente institucional, o espaco onde os agentes econdmicos estabelecem o fluxo de rela-
¢oes juridicas, que € influenciado por regras enddgenas e exdgenas, ai compreendidos 0s usos e costu-
mes mercantis e 0s regramentos que se aplicam ao mercado (FORGIONI, Paula A. A evolugéo do direito
comercial brasileiro. Da mercancia ao mercado. 4. ed. Sao Paulo: Revista dos Tribunais, 2019. p. 166).

& FORGIONI, Paula A. A evolugdo do direito comercial brasileiro. Da mercancia ao mercado. 4. ed. Sao Paulo:
Revista dos Tribunais, 2019. p. 150-156.

7 BETTI, Emilio. Teoria general del negocio juridico. 2. ed. Traduc@o de A. Martin Perez. Madrid: Editorial
Revista de Derecho Privado, 1959. p. 153.

8 No mesmo sentido, Pontes de Miranda, ao afirmar que os “negdcios juridicos entram em certas classes
mais ou menos rigidas, que sao os tipos de negbcios juridicos. Se a pratica — a vida, em sua explicita-
¢do de exigéncias econdmicas sociais ou juridicas — cria tipos novos, esses tipos novos sao criagoes
do direito consuetudinario; de modo que a base deles estdo regras juridicas novas, que enriqguecem o
direito objetivo” (MIRANDA, Francisco Cavalcanti Pontes de. Tratado de direito privado: negocios juridicos.
Representacao. Conteldo. Forma. Prova. Atualizagcao de Marcos Bernardes de Mello e Marcos Ehrhardt Jr.
Sao Paulo: Revista dos Tribunais, 2012. t. 3. p. 120, grifos do original).

°  Propondo uma reflexdo contemporanea sobre os comportamentos socialmente tipicos a partir de uma analise
funcional, Gustavo Tepedino reforca a ideia de preservagao de efeitos juridicos esperados de determinados
negocios juridicos, ainda que sejam eivados de vicios que os fulminem de nulidade, o que permite sustentar
os efeitos da vontade contratual — inerente a atividade e, portanto, dinamica e continuada, aferivel a posteriori
—, em separado de uma vontade negocial — inerente ao momento estético da declaracdo no negbcio juridico,
aferivel enquanto prius de validade (TEPEDINO, Gustavo. Esboco de uma classificagao funcional dos atos juri-
dicos. Revista Brasileira de Direito Civil, v. 1, jul./set. 2014. p. 35-36. Disponivel em: https://rbdcivil.ibdcivil.
org.br/rbdc/article/view/129/125. Acesso em: 30 maio 2021). No direito comercial, a interpretagao ganha
envergadura. Vide sob o aspecto societario: CATAPANI, Marcio Ferro. Os contratos associativos. /n: FRANCA,
Erasmo Valladao e Novaes (Coord.). Direito societario contemporaneo — |. Sao Paulo: Quartier Latin, 2009.

10 FORGIONI, Paula A. Contratos empresariais: teoria geral e aplicacao. 5. ed. rev., atual. e ampl. Sao Paulo:
Revista dos Tribunais, 2020. p. 51.

11 Ao analisar a ascensao socialmente tipica de categoriais contratuais no mercado transnacional, Ricardo
Rodrigues indica que isto ocorre quando aqueles sa@o “reveladores de uma fisionomia juridica propria ou
individualidade técnica e formal no que tange aos caracteres fundamentais do negbcio juridico em causa
(1) e cumpram uma fungao de natureza econdmica (2), bem como de cariz social, dirigida a comunidade de
mercadores, para a qual foi desenhada” (RODRIGUES, Ricardo Alexandre Cardoso. As fontes da nova Lex
Mercatoria: o alvorecer de uma nova alquimia reflexiva — Métodos e reflexos; fluxos e impulsos. Revista
Brasileira de Direito Civil, v. 8, abr./jun. 2016. p. 113-114. Disponivel em: https://rbdcivil.ibdcivil.org.br/
rbdc/article /view/66/60. Acesso em: 28 maio 2021).
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Economicamente sera apto o negbcio que melhor atender a necessidade do
agente, apos ponderar 0s custos em que incorrera para contratar com terceiros.*?
Serao levados em consideracao os custos de transacao, quais sejam 0s decor-
rentes da negociagao, formulagao e conclusao do contrato — ex ante — e advindos
apods o inicio da execucao do contrato — ex post.*?

Diante desse contexto mercantil, percebe-se que na pratica estrangeira o
vesting nao & um instituto recente.'* Usualmente, é atrelado a um contrato de
prestacao de servicos a determinada empresa, cujo prestador (empregado ou
nao)*® podera exercer, apds certas condigdoes — temporais (vesting period) ou fun-
cionais (vesting conditions) —, o direito de aquisicdo de participagoes societarias.

O direito de “vestir” as agoes €, por isso, geralmente assimilado as opera-
coes societarias de stock option, semelhante ao exercicio de compra de agoes
por titulares de bonus de subscri¢cao.’® No direito brasileiro, o instituto ndo é des-
conhecido, mormente a disposigao do art. 168 da Lei n® 6.404/76 — reiterado no
Marco Legal das Startups no art. 52, §19, Il —, que se refere a tal possibilidade
quando do aumento de capital social autorizado.

Esse método, explica José Edwaldo Tavares Borba,*” se da pela “outorga ao
seu titular, durante um determinado prazo, [d]o direito de adquirir agoes a um pre-
¢o determinado ou determinédvel segundo critérios estabelecidos” e — sintetiza o
mesmo autor — possui como fungao o:

engajamento de administradores, empregados e prestadores autdno-
mos de servigo no esforgco do crescimento da sociedade. As opgoes
refletem o preco de emissao em um dado momento; o subsequente

FORGIONI, Paula A. Contratos empresariais: teoria geral e aplicagdo. 5. ed. rev., atual. e ampl. Sao Paulo:
Revista dos Tribunais, 2020. p. 147.
2 WILLIAMSON, Oliver E. The mechanisms of governance. Nova York: Oxford University Press, 1996. p. 379.
14 BETTIS, Carr et al. Stock and option grants with performance-based vesting provisions. The Review of
Financial Studies, v. 23, n. 10, p. 3894-3888, out. 2010. p. 3850. Disponivel em: https://papers.ssrn.
com/sol3/papers.cfm?abstract_id=972424. Acesso em: 10 abr. 2021.
15 Quando se fala em prestador ou prestagdo de servico, esta, aqui, a se referir em sentido amplo, ou seja,
ao género de atividade que pode ser desenvolvida de maneira subordinada ou auténoma (ASCARELLI,
Tullio. L’impreditore. /n: ASCARELLI, Tullio. Corso di diritto commerciale: introduzione e teoria dell’impresa.
3. ed. Milano: Giuffre, 1962. p. 145-160 apud COMPARATO, Fabio Konder. O empresario (L'Impreditore).
Revista da Faculdade de Direito — Universidade de Sao Paulo, Sao Paulo, v. 92, p. 269-278, 1997. p.
282. Disponivel em: http://www.revistas.usp.br/rfdusp/article/view/67365. Acesso em: 20 maio 2020),
0 qual abarca contratos de trabalho, atividade profissional liberal, empreitada, entre outros (GOMES,
Orlando. Contratos. Coordenagdo de Edvaldo Brito. Atualizagdo de Antonio Junqueira de Azevedo e
Francisco de Crescenzo Marino. 26. ed. Rio de Janeiro: Forense, 2007. p. 351). Quando se tratar de
eventual espécie, far-se-a a devida delimitagdo.
LIBERTUCI, Elisabeth Lwandowski (Coord.). Stock options e demais planos de acdes: questoes tributarias
polémicas e a Lei 12.973/2014. 1. ed. Sao Paulo: Revista dos Tribunais, 2015. E-book. Segao 2.
17 BORBA, José Edwaldo Tavares. Direito societario. 17. ed. Sao Paulo: Atlas, 2019. p. 324-326.
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progresso da sociedade promovera a valorizagdo de suas acoes,
propiciando aqueles que contribuiram, ainda que teoricamente, para
esse progresso a oportunidade de realizar um lucro efetivo, adquirin-
do agdes da companhia por um prego inferior ao vigente.

Em tal modalidade de contratacao, fica patente uma relagao de sinalagma
bilateral entre os negociantes, i.e., a prestacao engajada de determinado servi-
¢o corresponde um direito em condigoes especiais de aquisicao da participagao
societaria.

Mas, para além de pacto separado dos de prestagado de servico e de socie-
dade, o vesting, embora atipico no ordenamento nacional, vem sendo utilizado no
ecossistema empresarial das startups,'® como o contrato no qual a “moeda de
troca” do servigo nao é apenas um incentivo adicional a remuneracao preexistente
ou concomitante, consubstanciado na participagcao societaria, mas sim a propria
participacao societaria.

Para aclarar a diferenga no uso do mesmo termo, é importante lembrar que a
quota ou acao é parte do capital social, representativa de um patrimonio especial
(ou separado) —i.e., um patrimonio com uma destinagao especifica —,'° portanto, de
um conjunto de direitos e deveres e, ao mesmo tempo, é também um bem juridico
autdonomo, objeto de direitos reais, que, assim sendo, assume formato de coisa.?°

Também por essa razao, o vesting nao se confundiria com o contrato de op-
¢ao de subscricao, trazido pelo art. 52, §12, I. Embora inovador na ordem juridica
enquanto tipo contratual autbnomo, é importante destacar que no contexto socie-
tario o direito a subscricdo também nao é novo no ordenamento brasileiro, previs-
to no art. 171, §4°, da Lei n®6.404/76.

A disposicao preexistente trata de direito potestativo do acionista em subscre-
ver com preferéncia, em detrimento de terceiros,?* numa situagao juridica ativa de

18 As startups podem ser definidas como “empresas em estagio inicial de desenvolvimento e que, por essa
razao, se diferenciam das empresas tradicionais, sobretudo no que diz respeito a busca pela inovagéo,
ao perfil de seus socios e ao modelo de negdcios adotado” (RODRIGUES, Amanda Visentini. Capitulo
1. Aspectos societarios da constituicdo da startup. /n: OIOLI, Erik Frederico (Coord.). Manual de direito
para startups. 2. ed. rev., atual. e ampl. Sao Paulo: Thomson Reuters Brasil, 2020. E-book. Segao 1). No
mesmo sentido, o art. 42, caput, da advinda Lei Complementar n 182, de 2021: “Sao enquadradas como
startups as organizagoes empresariais ou societarias, nascentes ou em operagao recente, cuja atuagao
caracteriza-se pela inovagao aplicada a modelo de negdcios ou a produtos ou servigos ofertados”.

19 Sobre o tema: MARCONDES, Sylvio. Problemas de direito mercantil. 2. tir. Sao Paulo: Max Limonad, 1970.
p. 92-96.

20 ABREU, Jorge Manuel Coutinho de. Curso de direito comercial. 4. ed. Coimbra: Aimedina, 2013. v. 2. p. 221.

21 COMPARATO, Fabio Konder. O direito de subscricdo em aumento de capital, no fideicomisso acionario.
Revista da Faculdade de Direito — Universidade de Sdo Paulo, v. 76, p. 123-144, 1981. p. 126-127.
Disponivel em: https://www.revistas.usp.br/rfdusp/article/view/66918. Acesso em: 12 jun. 2021.
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poder,? i.e., em posicao capaz de submeter unilateralmente a companhia a sua
prerrogativa. O que se esta em causa €, propriamente, o interesse de se preservar
a posicao de poder do acionista dentro da companhia, seja em termos patrimo-
niais, seja politicos (influéncia na dominacdo societaria).?

Inconfundiveis, portanto, o vesting, cuja funcao &€ a remuneragao caracteri-
zada no pagamento através da participacao acionaria, e a opcao de subscricao,
posto que, nesta, nao se tem “simples direito subjetivo a uma prestacao da com-
panhia, como, por exemplo, em matéria de dividendo”.?* 2

Essa caracteristica fica ainda mais clara em caso julgado pelo Tribunal de
Justica do Estado de Sao Paulo.?® A Corte se deparou com um contrato pelo qual
dois sécios de determinada sociedade negociaram as proprias quotas para o in-
gresso de prestador de servicos, mediante o desenvolvimento de um aplicativo di-
gital, a favor do objeto empresarial daquela, a serem percebidas conforme certas
condigoes temporais e qualitativas da atividade, intitulando-o vesting — e assim o
demandando em juizo.

Embora a discussao nao versasse sobre os termos contratuais em si, mas
acerca do cumprimento por um dos polos obrigados, 0 que se retira da demanda
é justamente a diferenca no conteddo entre a negociagao da participagao socie-
taria em si e o direito de exercicio de subscricdo a preco predeterminado, diante
de um contrato de prestacao de servigos a isto preexistente — nos moldes do art.
168, LSA.?"

22 Nao se trata, portanto, de tutela juridica a pretensao de satisfacdo da obrigagdo em face de sujeito pas-
sivo — tal qual na obrigagao de crédito — mas, propriamente, no poder de alterar a situacao juridica alheia,
sem a autorizagado e intervengdo do 6rgdo jurisdicional que Ihe confira tal poder (semelhante ao direito de
excegao por contrato ndo cumprido). “In realita il contenuto del diritto soggetivo pud essere constituito,
anziutto, da una supremazia del volere del titolare, grazie alla quale lo stesso pud da solo realizzare il suo
interesse: a questa supremazia, che puo chiamarsi potesta, fa riscontro dall’altro lato del rapporto non un
obbligo, ma una mera soggezione, poiché il soggeto & veramente passivo, subisce le conseguenze della
potesta. Quando invece il contenuto del diritto soggetivo & constituito da una pretesa, allo soltanto, al
diritto soggettivo & correlativo un obbligo: il soggeto passivo & tenuto ad un certo comportamento, grazie
al quale I'altro soggeto realizza il suo interesse” (SANTORO-PASSARELLI, Francesco. Dottrine generali
del diritto civile. 9. ed. Napoli: Jovene Editore, 2012. p. 71). Vide também: LEAES, Luiz Gastdo Paes de
Barros. Do direito do acionista ao dividendo. Sao Paulo: Obelisco, 1969. p. 293-313.

23 COMPARATO, Fabio Konder. O direito de subscricdo em aumento de capital, no fideicomisso acionario.
Revista da Faculdade de Direito — Universidade de Sdo Paulo, v. 76, p. 123-144, 1981. p. 127-128.
Disponivel em: https://www.revistas.usp.br/rfdusp/article/view/66918. Acesso em: 12 jun. 2021.

24 COMPARATO, Fabio Konder. O direito de subscrigdo em aumento de capital, no fideicomisso acionario.
Revista da Faculdade de Direito — Universidade de Sao Paulo, v. 76, p. 123-144, 1981. p. 127. Disponivel
em: https://www.revistas.usp.br/rfdusp/article /view/66918. Acesso em: 12 jun. 2021.

25 Nao obstante, como se vera, também haja, no vesting, um aspecto ligado ao controle da companhia.

26 TJSP, 22 Cam. Res. de Dir. Emp., Ag. Inst. 2118449-82.2020.8.26.0000, Rel. Des. Mauricio Pessoa, j.
17.9.2020.

27 ARAGAO, Paulo Cézar. Opcdes de compra de agdes e bonus de subscricdo. Revista dos Tribunais, Sao
Paulo, v. 631, p. 281-289, maio 1988. p. 281.
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Mas o que distinguiria o vesting de um contrato de prestagao de servigos ou
de empreitada,?® cujo pagamento é feito mediante dacao, ou, ainda, um contrato
misto de prestacao de servicos com compra e venda de participagdo societaria?
Abstratamente, nada.

Se o foco do intérprete do negocio juridico se calcar simplesmente no obje-
to, ter-se-a, de fato, um contrato de simples intercambio de bens juridicos, enqua-
drando-se nos moldes padronizados dos contratos sinalagmaticos. Alids, essa
seria justamente a racionalidade que emana do regime de negbcios juridicos pelo
Cadigo Civil.

Nos contratos de compra e venda, cuja causa é a prestagdo pecuniaria cor-
respectiva de uma parte em troca de uma coisa®® e de prestagao de servigos, em
que prevalece um facere, ao invés de um dare a que corresponde também um
preco,* no vesting — fora dos moldes do art. 168, LSA —, inversamente, ha uma
intencao ulterior que ndo se resume a correspondéncia do prego.

Questao semelhante foi enfrentada por Comparato,® ao distinguir os negd-
cios de cessao de controle societario da compra e venda comercial. Explica o autor
que, nesta, apenas imediatamente o objeto do negbcio sao as agoes, de modo que
sua causa juridica “nao € a especulagao acionaria ou o simples investimento prove-
niente da participagao no capital da companhia; € a dominagao sobre a empresa”.

Diante da aproximacao do regime juridico das sociedades, é de grande valia
para compreender a situacao juridica em tela a triparticdo feita por Wiedemann3?
acerca do ordenamento juridico societario. Este sistema possui regras de cunho
a) interno do ambito societario, que disciplinam da relagao entre socios e entre
socios e sociedade; b) patrimonial, referente a responsabilidade incindivel sobre o
patrimonio da sociedade, e ¢) empresarial, vinculado a coordenagao da atividade
economica.

Assim desenhado, fica visivel que nao é o interesse de usufruir de condicao
favoravel para aquisicao de agdes apods certo incentivo que impera, mas o que se

28 A distincao entre a prestacéo de servigos e a empreitada € singela. A doutrina civilista costuma distingui-
las pelo fato de a contraparte pagar o preco, naquele caso, em relagcdo ao exercicio da atividade — ai
considerada sua qualidade e periodo —, neste, em relagdo a conclusao da atividade (GOMES, Orlando.
Contratos. Coordenacao de Edvaldo Brito. Atualizagdo de Antonio Junqueira de Azevedo e Francisco de
Crescenzo Marino. 26. ed. Rio de Janeiro: Forense, 2007. p. 362 e ss). Decerto que, a depender do tipo
de condicao estabelecida, o vesting pode se aproximar de um ou de outro contrato.

2% PEREIRA, Caio Mario da Silva. Instituigoes de direito civil. 24. ed. rev. e atual. por Maria Celina Bodin de Moraes.
Rio de Janeiro: Forense, 2011. v. 1. p. 421.

30 NIVARRA, Luca; RICCIUTO, Vincenzo; SCOGNAMIGLIO, Claudio. Diritto privato. 3. ed. Torino: G. Giappichelli
Editore, 2015. p. 417.

31 COMPARATO, Fabio Konder. Cessao de controle acionario é negdcio mercantil? /n: COMPARATO, Fabio
Konder. Novos ensaios e pareceres de direito empresarial. Rio de Janeiro: Forense, 1981. p. 252.

32 WIEDEMANN, Herbert. Excerto do ‘Direito Societario’ | — Fundamentos. Tradugao de Erasmo Valladao
Azevedo e Novaes Franga. RDM, Sao Paulo, n. 143/66, 2006.
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tem em causa — logo a isto se vale — é a fungao de gerar efeitos juridicos societa-
rios (em potencial, a priori)®>® e empresariais no bojo da sociedade, cuja participa-
¢ao € objeto de interesse, desde a conclusao do pacto até sua execugao definitiva
— cujo apice se da pelo ingresso na sociedade, apos satisfeitas condigoes de pro-
dutividade e/ou periodicidade.

A funcao econdmica, deste modo entendida, bem explica a ado¢ao de clausu-
las como o cliff, isto é, de retencao temporal do perceptor ao exercicio da atividade
antes de receber a participacao societaria, ou de ndo concorréncia, para tutela da
empresa, mesmo apos o recebimento daquela.®

O contrato de vesting, assim emoldurado, nao &, pois, um misto entre com-
pra e venda e da prestacao de servicos ou empreitada, porque, tanto naquele
guanto neste o que se tem em foco € a extingao do pacto pelo adimplemento cal-
cado na contraprestacao a preco correspectivo, seja este aferido pela obra conclu-
ida seja por conta da qualidade ou periodicidade do servigo.

Ainda com relacao a causa, um Ultimo sinal se pode extrair: o de que todos
os contratantes atuam com o propdsito lucrativo, na medida em que se persegue o
incremento da empresa exercida pela sociedade e, consequentemente, a potencial
majoragao dos resultados a ser partilhado entre os socios. Isso posto, incidindo so-
bre intuito de lucro os principios mercantis — como ha muito indicou Cesare Vivante
-,% é de se tomar a interpretagdo do contrato enquanto vinculo empresarial.*®

Por consequéncia da identificacdo de uma funcao tipica, que emoldara seus
elementos essenciais, acaba-se por se divergir também da posicao daqueles que
veem o vesting como clausula condicional, de natureza suspensiva ou resolutiva,®’
0 que nao afasta, no entanto, a relevancia das especificagoes in concreto, pre-
vistas em elemento acidental para a percep¢ao da participagao societaria, nem
mesmo a possibilidade de que um mesmo instrumento contratual abarque uma
pluralidade de negbcios, entre estes o vesting.*®

33 No topico seguinte, ficardo mais claras as hipoteses de influéncia sobre campo societéario. Para elucidar,
de modo breve, cumpre dizer que esta pode ocorrer externamente, ou seja, por quem nao componha o
quadro societario, ou internamente, mediante as deliberagoes.

%4 ARAN, Alana Thais; SOUZA, leda Maria Berger. Andlise juridica da aplicagdo do contrato de vesting na
estruturagao das startups. Revista Cientifica do Curso de Direito — Centro Universitario FAG, v. 3, n. 1, p.
152-180, 2020. p. 173.

35 VIVANTE, Cesare. Derecho mercantil. Tradugdo de Francisco Blanco Constans. Madri: La Espaia Moderna,
1913. p. 20.

% FORGIONI, Paula A. Contratos empresariais: teoria geral e aplicagdo. 5. ed. rev., atual. e ampl. Sdo Paulo:
Revista dos Tribunais, 2020. p. 39.

37 Por este angulo, com a percuciéncia que Ihe é peculiar, vide: Faleiros Jinior (Contratos relacionais e
vesting empresarial nos instrumentos de parceria para startups de base tecnolégica. R. Forum de Dir. Civ.
— RFDC, Belo Horizonte, ano 10, n. 26, p. 13-42, jan./abr. 2021. p. 28; Vesting empresarial: aspectos
juridicos relevantes a luz da teoria dos contratos relacionais. 2. ed. Indaiatuba: Foco, 2022).

38 ASCARELLI, Tullio. Negdcio juridico indireto. In: ASCARELLI, Tullio. Problemas das sociedades andonimas e
direito comparado. Sao Paulo: Quorum, 2008. p. 163 € ss.
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Identificada a funcao econdmica do negbcio em tela, diante da fina sintonia
que possui com o contrato de sociedade, cumpre, entao, verificar as caracteristicas
fundamentais das sociedades e os elementos essenciais do vesting, afinal, a cau-
sa, embora relevante, ndo se insere no campo existencial dos negbcios juridicos.

2 Elementos essenciais e caracteristicas normativas do
contrato de sociedade

Para o estudo do contrato de sociedade, ha de se identificar os elementos
essenciais tipicos, ou seja, “caracteristicas proprias de cada modalidade negocial,
gue a separam dos tipos vizinhos”, como explicam Antonio Monteiro e Mota Pinto.*®
Tais elementos, “categoriais inderrogaveis”, denomina Antonio Junqueira,© 4t 42
compoem o objeto tipico da causa justificatoria, isto porque:

no conteldo (objeto) dos negbcios causais, ha caracteres que, por
se repetirem em diversos negocios concretos, levam o ordenamento
juridico a lhes dar um regime juridico proprio, formando um tipo de
negbcio; esses caracteres nao se identificam com todo o objeto, mas
fazem parte dele.

No Brasil, tal negbcio juridico pode ser entendido como aquele pelo qual uma
0OuU mais pessoas se obrigam a contribuir patrimonialmente em prol de um escopo

39 MONTEIRO, Antonio Pinto; PINTO, Paulo Mota. Teoria geral do direito civil. 4. ed. Coimbra: Coimbra Editora
S.A., 2012. p. 384.

40 AZEVEDO, Antonio Junqueira de. Negécio juridico: existéncia, validade e eficacia. 4. ed. Sao Paulo: Saraiva,
2002. p. 145 (grifos do original).

41 Entende-se por negdcio juridico, com base na licdo do referido autor, a manifestacao de vontade (median-
te uma forma) cercada de determinadas circunstancias (circunstancias negociais) orientada a gerar 0s
efeitos juridicos manifestados como queridos, socialmente aferiveis (em razdo do objeto). Ao lado dos
elementos essenciais, ha, ainda, segundo Junqueira de Azevedo, elementos naturais (naturalia negotii)
e acidentais (accidentalia negotii), respectivamente, os efeitos derivados das disposigoes legais sobre o
negocio, e este Ultimo, aquilo que se estipula pelo(s) declarante(s) em certo negocio juridico em concre-
to (AZEVEDO, Antonio Junqueira de. Negécio juridico: existéncia, validade e eficacia. 4. ed. Sao Paulo:
Saraiva, 2002. p. 16-18; 147-148).

42 Ainda Junqueira de Azevedo distingue negdcios causais ou objetivos e abstratos ou formais, a se avaliar a
preponderancia do objeto ou da forma. Estes Gltimos ndo teriam sido previstos no direito brasileiro, mas
teriam como exemplo tipico a stipulatio romana, cuja obrigagao decorria de uma forma especifica de mani-
festar a vontade. Os primeiros, por sua vez, teriam um motivo fatico determinante a satisfazer — uma causa
—, que se apresenta per relationem, a partir do objeto negociado, e se subdividem entre aqueles contidos de
causa pressuposta ou final, ou seja, respectivamente, aqueles negdcios cujo objeto se refere a um fato an-
terior e aqueles cuja destinagao se coloca a produzir um efeito fatico posterior (AZEVEDO, Antonio Junqueira
de. Negocio juridico: existéncia, validade e eficacia. 4. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2002. p. 117-148).
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comum ulterior, de carater lucrativo, como se retira do art. 981, do Codigo Civil*®
e de modo expresso no art. 22 da Lei n2 6.404/76.

O aspecto contratual da sociedade se calca na confericao obrigacional de
bens, ou seja, € — mas nao apenas — um mecanismo de formalizagao de opera-
¢coes econdmicas de transferéncia de riquezas.** Em tal instrumento, a obrigagao
assumida é destinada a consecugao de um escopo comum posterior, a ser exer-
cido no protrair do tempo. Dai porque Paolo Ferro-Luzzi*® o qualifica como um con-
trato associativo, em oposicao aos contratos de escambo.

E diante desse particular diferimento que Tullio Ascarelli*® classifica as socie-
dades como espécie de contrato plurilateral, munido de fungao instrumental, cuja
plurilateralidade se da pela pluralidade potencial de sujeitos que possuem obri-
gacoes reciprocas entre si e interesses particulares eventualmente divergentes,
mas que se reinem em torno da funcao de partilha comum do lucro, a ser atingido
como produto das relagdes com terceiros.

Para que ocorra a distribuicao dos resultados, impoe-se a adocao da em-
presa. Por forca da ligagao umbilical entre estes, Erasmo Valladao*” afirma exis-
tir um “esquema causal” na sociedade, compreendido pela “nogao ampla de fim
social”,*® que relina o escopo-meio e o escopo-fim, respectivamente, a atividade
desenvolvida e a partilha dos resultados.

No mesmo sentido, na doutrina italiana, Campobasso*® destaca como elemen-
to distintivo do contrato de sociedade a correlagao entre “a) i conferimenti dei soci;
b) I'esercizio in comune di un’attivita economica (c.d. scopo-mezzo); ¢) lo scopo di
divisione degli utili (c.d. scopo-fini)”.

Diante da correlacao entre estes trés elementos, cumpre retomar a pro-
posicao de Wiedemann, traduzida ao vernaculo por Erasmo Valladao,® no que
se refere a fungdo das normas com vistas a regular questdoes eminentemente

4 Essa é a forma adotada pelo pais, em sintonia com as regulagdes italianas (CAMPOBASSO, Gian Franco.
Diritto commerciale: diritto dele societa. Mildo: Utet Giuridica, 2015. v. 2. p. 4-10; ROPPO, Vincenzo.
Diritto privato. 5. ed. Torino: G. Giappichelli Editore, 2016. p. 693).

44 ROPPO, Vincenzo. O contrato. Tradugdo de Ana Coimbra e M. Januario C. Gomes. Coimbra: Almedina,
1947. p. 12-14.

4 FERRO-LUZZI, Paolo. I contratti associativi. Milano: Giuffre, 2001. p. 9.

46 ASCARELLI, Tullio. O contrato plurilateral. /n: ASCARELLI, Tullio. Problemas das sociedades andnimas e
direito comparado. Sao Paulo: Quorum, 2008. p. 394.

47 FRANCA, Erasmo Valladao Azevedo e Novaes. Conflito de interesses nas assembléias de S.A. 2. ed. Séo
Paulo: Malheiros, 2014. p. 65.

48 FRANCA, Erasmo Valladao Azevedo e Novaes; VON ADAMEK, Marcelo Vieira. Affectio Societatis: um
conceito juridico superado no moderno direito societario pelo conceito de fim social. Revista de Direito
Mercantil, Industrial, Econémico e Financeiro, Sao Paulo, ano 47, n. 149/150, p. 108130, jan./dez.
2008. Nova série. p. 118.

49 CAMPOBASSO, Gian Franco. Diritto commerciale: diritto dele societa. Mildo: Utet Giuridica, 2015. v. 2. p. 5.

50 WIEDEMANN, Herbert. Excerto do ‘Direito Societario’ | — Fundamentos. Tradugao de Erasmo Valladao
Azevedo e Novaes Franga. RDM, Sao Paulo, n. 143/66, 2006. p. 16 € ss.
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societarias, as voltadas ao exercicio da empresa e as concernentes a responsabi-
lidade, fincadas no patrimonio da sociedade — nao necessariamente engessadas,
mas, em diversos momentos, conexas.

E sobretudo no primeiro campo de regulacoes que se vai delinear a condu-
¢ao da sociedade, mediante processo deliberativo de formagao da vontade social.
Dos tipos societarios existentes no ordenamento brasileiro, a sociedade andnima
é aquela que conta com processo assemblear mais detalhadamente estruturado,
de modo que algumas posicoes doutrinarias podem servir para compreensao do
tema, guardadas as devidas proporgoes.

Nas SAs, a assembleia-geral é o 6rgao responsavel pela formacdo da von-
tade da sociedade, a quem cabera o poder de controle®® interno da sociedade, o
qual se traduz pela faculdade de dispor os bens da sociedade, como se deles fos-
se titular, capaz de gerar alteragcoes na esfera juridica alheia. Trata-se, na visao de
Guerreiro,>? de uma relagao de potestas do controlador perante os orgaos geren-
ciais, com dominancia da atividade, ainda que de forma implicita.

E, com efeito, inarredavel a finalidade de garantir um principio majoritario na
estrutura deliberativa societaria (v.g., art. 1.010, CCB e art. 129, LSA), o que valo-
riza de modo elementar a figura do acionista controlador na atuacao interna em as-
sembleia-geral (“controle interno”), considerada o 6rgao maximo da companhia.®®

No entanto, essa maioria no conclave social nao corresponde necessaria-
mente a propriedade majoritaria do direito a voto, mas a maioria dos presentes na
assembleia.>* Essa realidade passa a mitigar a presenga de um acionista controla-
dor pautado unicamente na propriedade de uma maioria votante em termos quan-
titativos preestabelecidos, pois, como apontam Adolf Berle e Gardner Means,>®
podem se separar propriedade e controle.

Isso ocorre, porque o art. 116, LSA, que define o controlador, permite iden-
tificar diferentes modos de controle interno, ao qualificar aquele como 0 acionista

510 “controle”, explica Comparato, pode ser entendido de trés modos: enquanto poder de dominagao —
“sentido forte” —, pelo qual o titular possuira a faculdade de gerar efeitos juridicos a partir de agodes
tomadas no mundo fatico; como fiscalizacdo, mediante a observancia de condutas — dai a possibilidade
do “controle do controle” e como poder de se tomar de contas de outrem. No corpo do texto se faz uso
da primeira compreensao (COMPARATO, Fabio Konder. O poder de controle na sociedade anénima. 3. ed.
Rio de Janeiro: Forense, 1983. p. 9-33).

52 GUERREIRO, José Alexandre Tavares. Sociedade anonima: poder e dominagdo. Revista de Direito
Mercantil, Industrial, Econémico e Financeiro, Sao Paulo, ano 23, n. 53, p. 72-80, jan./mar. 1984. Nova
série. p. 76.

53 LAMY FILHO, Alfredo; PEDREIRA, José Luiz Bulhdes. Direito das companhias. 2. ed. atual. e ref. Rio de
Janeiro: Forense, 2017. p. 587-591.

54 REQUIAO, Rubens Edmundo. Curso de direito comercial. 25. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2007. 2. v. p. 184.

5 BERLE, Adolf A.; MEANS, Gardiner C. The modern corporation and private property. New York: Macmillan,
1933. p. 43. Disponivel em: https://archive.org/details/in.ernet.dli.2015.216028. Acesso em: 10 set.
2019.
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ou o bloco de acionistas, que seja titular de direitos de socio, que garanta a maio-
ria dos votos nas deliberacdoes da assembleia, o poder de eleger a maioria dos
administradores, e utilizarad deste poder para ordenar a atuagdo da companhia e
seus 0rgaos.®® 57

Comparato®® qualifica o controle como totalitario, majoritario, minoritario ou
gerencial. Entende-se por totalitario o controle manifestado por uma unanimidade,
que se verificard se houver um s6 acionista ou no caso de deliberagcao unanime
de acionistas, independentemente da detencao ou nao do direito a voto. Por majo-
ritario, tem-se o que se constitui através de uma maioria acionaria. Em ambas as
hipoteses se correlacionam propriedade e controle da atividade.

De outra ordem, o controle minoritario se identifica se houver tamanha pulve-
rizagao de capital que uma parcela acionaria detenha menos da metade das acoes
com direito a voto e, ainda assim, exerca a ingeréncia. Por fim, o controle gerencial
(management control) € aquele que nao se pauta na participacao acionaria, mas
na extrema dispersdo acionaria®® combinada com o desinteresse manifesto dos
socios® nas causas sociais, a ponto de os administradores assumirem a gestao
da companhia.

Para além do controle interno, reconhece-se também o controle externo, atre-
lado a uma influéncia dominante, que nao se impoe a partir do 6rgao deliberati-
vo, mas pela assunc¢ao de uma posicao juridica alheia ao quadro societario, mas,
ainda assim, capaz de impor sujeicdo a sociedade®! e se manifesta sobretudo em
casos de interesse creditorio sobre a sociedade.

Quanto a formacao do interesse social, cumpre anotar que esta nao se con-
funde com a vontade dos sdcios, mas antes a vontade dos sdcios, de acordo com
0 esquema causal de escopo da sociedade. Ao controlador se impoe, no entanto,
considerar os demais interesses afetados pela companhia, enquanto corolario da

56 EIZIRIK, Nelson; GAAL, Ariadna Bohomoletz; PARENTE, Flavia; HENRIQUES Marcus de Freitas. Mercado de
capitais — Regime juridico. 3. ed. Rio de Janeiro: Renovar, 2011. p. 388.

57 Hipotese também denominada de “controle compartilhado” ou “controle conjunto”, se da mediante o
firmamento de acordos parassociais, que sao instrumentos negociais independentes nos quais figuram
socios de determinada sociedade, que sao autdnomos perante o pacto social, mas acessoérios aquela,
porque possuem particular conexado com a vida societaria (MORAIS, Helena Catarina Silva. Acordos paras-
sociais. Coimbra: Almedina, 2014. p. 12).

58 COMPARATO, Fabio Konder. O poder de controle na sociedade anénima. 3. ed. Rio de Janeiro: Forense,
1983. p. 36-67.

59 COMPARATO, Fabio Konder. O poder de controle na sociedade andnima. 3. ed. Rio de Janeiro: Forense,
1983. p. 63.

60 SJLVA, Clovis do Couto e. Grupo de sociedades. Revista dos Tribunais. RT 647/7. set./1989. In:
TEPEDINO, Gustavo; FACHIN, Luiz Edson (Org.). Obrigagcdes e contratos: contratos: principios e limites. 2.
tir. S3o Paulo: Revista dos Tribunais, 2011. p. 994.

61 COMPARATO, Fabio Konder; SALOMAO FILHO, Calixto. O poder de controle na sociedade anénima. 6. ed.
Rio de Janeiro: Forense, 2013. E-book. Segao 17.
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funcao social da propriedade,®? 3 dai porque se falar em um poder-dever do con-
trolador.®*

E pertinente, nesta toada, a proposicao de Erasmo Valladao®® sobre a vonta-
de societaria, para que seja vista de fora (ab extra), levando-se em consideracao
os interesses externos afetados, e de dentro (ab intus), a ter por base a comu-
nhao volitiva de se satisfazer o objeto social e, em seguida, dele partilhar os fru-
tos entre os so6cios — ai abarcado tanto o interesse na otimizagao da producao, a
conquista de novos mercados, a acrescéncia da poténcia econdmica da sociedade
e a maximizacao dos lucros e dos dividendos.® €7

Destaque-se, quanto a este grupamento de regras, que o direito de voto nao
é essencial e pode ser objeto de supressao, sobretudo em se tratando, por exem-
plo, de sociedade dos tipos andnima (art. 17, §12, LSA) e limitada (item 5.3.1,
Capitulo Il, Instrucao Normativa n® 81/2020 — DREI). Isso nao impede, porém, o
exercicio de outros direitos que possam influenciar a vida da sociedade, como os
direitos gerais de participagao das deliberacoes, de quinhoar os lucros, de infor-
macao e fiscalizagdo e de ser designado a 6rgao administrativo ou fiscalizatorio.®®

Quando se trata das ordens empresarial e patrimonial, estas disposicoes se
atrelam e dinamizam entre si de modo ainda mais particular. E que em relacao a
ordem patrimonial, concatenada na responsabilizagao perante terceiros, esta-se

62 COMPARATO, Fabio Konder. Estado, empresa e funcao social. Revista dos Tribunais, ano 85, v. 732, p.
3846, out. 1996. Fasciculo 1: Matéria Civil. p. 46.

63 Acerca da inser¢do destes interesses no bojo societario, Calixto Salomao Filho (O novo direito societario.
Eficacia e sustentabilidade. 5. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2019. p. 41-74) aborda as teorias institucionais e
contratuais do interesse societario e destaca o carater organizativo do contrato de sociedade como meio
de coordenacao de diversos feixes que afetam a companhia. Esclarece, noutra oportunidade, o autor, que
o desenvolvimento histdrico empresarial € marcado por um continuo incorporar-se de interesses diversos
(SALOMAO FILHO, Calixto. Inclusion gains in markets for scarce products. 2019. Disponivel em: https://
papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=338681. Acesso em: 20 jul. 2020).

64 COMPARATO, Fabio Konder. O poder de controle na sociedade andnima. 3. ed. Rio de Janeiro: Forense,
1983. p. 103.

65 FRANCA, Erasmo Valladao Azevedo e Novaes. Conflito de interesses nas assembléias de S.A. 2. ed. Séo
Paulo: Malheiros, 2014. p. 5866.

% De maneira semelhante, Luiz Gastao Paes de Barros Ledes distinguiu os interesses sociais em stricto e
lato sensu, dizendo que sobre a sociedade o0 aspecto externo haveria de ser observado impositivamente
pelo acionista controlador e pelos administradores (sentido lato), enquanto que os demais socios, em
assembleia, haveriam de respeitar o escopo-meio € 0 escopo-fim da sociedade, de acordo com sua situa-
¢3o juridica de sécio, o sentido estrito (LEAES, Luiz Gastdo Paes de Barros. Estudos e pareceres sobre
sociedades anénimas. Sao Paulo: Revista dos Tribunais, 1989. p. 14-15).

67 Sobre a formagdo da vontade social, destaca-se ainda a relevancia do momento deliberativo por ser
quando se exercera o contraditorio e as discussodes entre os socios, conclamando-se, além do direito de
voto, o de voz, para a emissao de um ato colegial — convergente das diversas (ainda que nao unanimes)
manifestagoes dos sdcios (FRANCA, Erasmo Valladdo Azevedo e Novaes. Invalidade das deliberagoes de
assembleia das S/A: e outros escritos sobre o tema da invalidade das deliberagdes sociais. 2. ed. rev. e
aum. Sao Paulo: Malheiros, 2017. p. 41-55).

68 ABREU, Jorge Manuel Coutinho de. Curso de direito comercial. 4. ed. Coimbra: Almedina, 2013. v. 2. p.
236-270.
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também a referir ao patrimonio separado que se afetou a determinada atividade
— “patrimdnio especial” para Pontes de Miranda.®® Sobre a questao, esclarece
Salomao Filho:™

A separagao patrimonial instrumental a essa afetagdo é exatamente
aquela que permite ao comerciante limitar seu risco (impedindo que divi-
das oriundas de sua atividade comercial ameacem seu patrimonio pes-
soal e garante os credores de sua divida e que, portanto, eles nao terao
concorréncia dos credores particulares do titular do patrimonio). Nesse
sentido, € normalmente entendida a expressao patrimonio separado.™ 72

Esse complexo de regras que regula as sociedades é particularmente atingi-
do na relagao do vesting. Ver-se-a que quando a propria participacao societaria é
a “moeda de troca”, desde seu firmamento, o perceptor ja possui em certa medi-
da influéncia sobre todos os campos supracitados, em razao da posi¢ao juridica
que assume.

3 Elementos essenciais do contrato de vesting

Ao se analisar a estrutura contratual do vesting, &€ possivel extrair que se
trata de operagao econdomica, em que sao fundamentais (/) a prestacao de um
senvico (em sentido amplo), (i) contraprestacdo em participacao societaria e (/i)
estabelecimento de condigcdes contratuais.” Poder-se-iam dizer, alias, essenciais.

O servigo e a contraprestacao (i e ii), necessariamente, explicam os autores,™
possuem relagao de reciprocidade entre si. Isto €, ao esforgo despendido por uma

69 MIRANDA, Francisco Cavalcanti Pontes de. Tratado de direito privado: parte geral. Atualizacdao de Marcos
Bernardes de Mello e Marcos Ehrhardt Jr. Sao Paulo: Revista dos Tribunais, 2013. t. 5. p. 448449.

70 SALOMAO FILHO, Calixto. O novo direito societério. Eficacia e sustentabilidade. 5. ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2019. p. 325 (grifos do original).

7t Com razao, nesse sentido, elucida Filipe Cassiano dos Santos, ao dizer que, como produto desta orga-
nizagdo cujos fatores produtivos, a empresa possui um escopo que Ihe € particular, distinguindo-se das
pessoas humanas que a criam ou que nela intervém (SANTOS, Filipe Cassiano dos. Direito comercial
portugués. Coimbra: Coimbra Editora, 2007. v. 1. p. 33-44).

2 E certo que essa separagdo nao é absoluta. H& casos em que o direito sanciona a atividade irregular,
em razdo da ndo constituicdo da pessoa juridica como titular deste centro patrimonial, mediante a
responsabilizagdo do patrimonio dos socios. No entanto, ainda assim se tutela a referida distingdo de
bens, através do beneficio de ordem, como dispde o art. 1.024, CCB (FRANCA, Erasmo Valladdo Azevedo e
Novaes. A sociedade em comum. Sao Paulo: Malheiros, 2013. p. 116-117).

73 OLIVEIRA, Fabricio Vasconcelos de; RAMALHO, Amanda Maia. O contrato de vesting. Revista da Faculdade
de Direito da UFMG, Belo Horizonte, n. 69, p. 183-200, jul./dez. 2016. p. 186-193.

7 OLIVEIRA, Fabricio Vasconcelos de; RAMALHO, Amanda Maia. O contrato de vesting. Revista da Faculdade
de Direito da UFMG, Belo Horizonte, n. 69, p. 183-200, jul./dez. 2016. p. 188.
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parte correspondera equitativamente um pagamento. Impera, portanto, um sina-
lagma entre a prestacao e a atribuicao patrimonial correspectiva.”

Quanto a prestacdo, cumpre ainda salientar que nada indica haver impedi-
mento para que seja firmado com pessoa juridica. Por certo que o exemplo mais
comum é de pessoas naturais especificas que figuram como a “cabeca do nego-
cio”. No entanto, também se verifica que a relevancia do vesting se coloca mais no
objeto da prestacao que na pessoalidade — o que poderia levar a questionar uma
possivel relagao trabalhista,”® 77 caso este elemento fosse considerado essencial.

As condigoes a serem estipuladas evidenciam que ndo se esta a falar em
vesting na auséncia de condicionamento a retribuicdo da atividade executada pelo
perceptor das participacoes societarias, isto porque, em razao da propria relagao
sinalagmatica reciproca, nao seria coerente garantir o direito do prestador, sem
que esta prestacao satisfizesse determinada circunstancia qualitativa ou temporal
(art. 122, CCB).

E particularmente relevante para esta compreensao o disposto no art. 596,
CCB, que trata da integracao jurisdicional em relagao aos casos de nao estabele-
cimento da retribuicdo dos servigos, que se da “a fim de alcangar a remuneracdo
que duas pessoas razoaveis alcangariam em uma relacdo de cooperagdo”.”®

Embora, como visto, 0 vesting nao se confunda com contrato de prestacao
de servico, em razao de sua causa tipicamente distinta, pode-se aplicar interpreta-
¢ao analdgica propriamente dita,” para fins de tutela de uma mesma razao, isto

75 VASCONCELQS, Pedro Pais de. Teoria geral do direito civil. 5. ed. Coimbra: Almedina, 2008. p. 445.

76 DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de direito do trabalho. 18. ed. Sao Paulo: LTr, 2019. p. 337.

77 Mauricio Godinho Delgado (Curso de direito do trabalho. 18. ed. Sao Paulo: LTr, 2019. p. 337) indica que
0s “elementos fatico-juridicos componentes da relagdo de emprego sado cinco: a) prestagdo de trabalho
por pessoa fisica a um tomador qualquer; b) prestacao efetuada com pessoalidade pelo trabalhador; c)
também efetuada com ndo eventualidade; d) efetuada ainda sob subordinacdo ao tomador dos servigos; e)
prestacao de trabalho efetuada com onerosidade”. As naturais dessemelhangas entre vesting e contrato
de trabalho nao foram exploradas no presente estudo por fugirem do escopo, uma vez que, desde o
principio, apontou-se tratar de relagdo comercial.

78 FARIAS, Cristiano Chaves de; ROSENVALD, Nelson. Curso de direito civil. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015. v. 2.
p. 808 (grifos nossos).

7 Como métodos de autointegracao, i.e., de solugao para casos nao regulamentados a partir do mesmo orde-
namento em que se situam, Bobbio aduz sobre a aplicacéo de principios gerais do direito (analogia ius) e a
analogia (que engloba a analogia legis e interpretacdo extensiva). No primeiro, “entende-se o procedimento
através do qual se tira uma nova regra para um caso imprevisto ndo mais da regra que se refere a um caso
singular”. No segundo, avalia-se a semelhanca relevante entre um caso regulado e outro nao regulado, com
base na ratio legis — aquilo que a disposicao pretende tutelar. Falar-se-a4 em analogia legis, ou “analogia
propriamente dita”, quando se atribui a determinada situacao tipica uma previsdo concernente a outro caso
também tipico (o autor exemplifica a incidéncia de obrigacdes previstas a locatarios ao comodato). Estar-
se-a perante interpretagdo extensiva, quando certa circunstancia do negdcio ndo é prevista pelo regramento
e é passivel de ser abarcada por determinada disposi¢do. De fato, o liame entre estes dois Ultimos méto-
dos é bastante sensivel, afinal, ndo poderia ser o vesting uma circunstancia fatica nao prevista pela regra
juridica, a se enquadrar enquanto espécie ao género prestagao de servicos? A resposta deve ser negativa.
Viu-se que o vesting deve ser encarado como negocio socialmente tipico, contido de funcédo e elementos
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é, a garantia de uma retribuicao reciproca e condizente com o sinalagma firmado
entre as partes.

Aclarando esse elemento, a Comissao de Valores Mobiliarios manifestou en-
tendimento na Deliberagao CVM n? 728, de 27.11.2014. Em interpretagao, pode-se
dizer que a autarquia:

Sugere que deve haver a identificacao da meta de desempenho, a
saber, a condi¢ao de aquisicao que decorrera de a contraparte atingir
determinado nivel de produtividade dentro de um determinado periodo
de tempo, podendo ser determinada sua afericao dependendo de re-
sultados individuais ou de equipe, a critério das partes.

Também sugere que o contrato possua a definicao da condigao de
servigo e das condicoes de aquisicao de direito, a saber:

a) Condicao de servigo é a condicao de aquisi¢ao que exige que a con-
traparte complete um periodo especifico de servigo durante o qual os
servigos sdo prestados a entidade. Se a contraparte deixar de prestar
0 servigo durante o periodo de aquisicao, ela nao foi capaz de satis-
fazer a condigao;

b) Condicdes de aquisicao de direito sao as condicoes que determi-
nam se a entidade recebe 0s servicos que habilitam a contraparte a
receber caixa, outros ativos ou instrumentos patrimoniais da entidade,
por forca de acordo com pagamento baseado em agoes.°

Perceba-se, com efeito, que a presenca dessas clausulas elementares refle-
te a fungao econdmico-social do vesting. O exercicio da atividade pelo perceptor
se atrela a ordem da empresa, objeto societario, enquanto a retribuicao a titulo de
participagao societaria garante a consecucao da causa no que se refere ao orde-
namento da relagao entre socios e entre estes e a sociedade.

Isso posto, ndo se estara a falar em vesting, por exemplo, na hipotese de se
retribuir com debéntures ou partes beneficiarias; as primeiras tém como “funcao
econdmica [...] servir como instrumento de financiamento da companhia emissora”,

que lhe sado proprios, de modo que, embora nao regulado pelo ordenamento juridico expressamente, este é
regulado pelos usos e costumes, os quais lhe conferem estrutura e funcao caracteristicas. A compreensao
foi adotada pelo autor com base no ordenamento italiano, mas a mesma solugao foi assimilada pelo direito
brasileiro (art. 42, da Lei de Introducdo as Normas do Direito Brasileiro) (BOBBIO, Norberto. Teoria geral
do ordenamento juridico. Tradugao de Maria Celeste Cordeiro Leite dos Santos. 6. ed. Brasilia: Editora BB
UNB, 1995. p. 146-160).

8 QLIVEIRA, Fabricio Vasconcelos de; RAMALHO, Amanda Maia. O contrato de vesting. Revista da Faculdade
de Direito da UFMG, Belo Horizonte, n. 69, p. 183-200, jul./dez. 2016. p. 191.
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caracterizando-se “como um contrato de matuo mercantil”,®* as Gltimas, por sua
vez, tém como escopo “a atribuicao a seus titulares do direito de participar dos
lucros anuais” .82

Ainda que ambos os titulos possam ser convertidos em agoes, decerto que,
até que as condicOes para tanto se materializem, a influéncia dos titulares sera
apenas a titulo externo e ndo interno da sociedade.®

E fato que ndo necessariamente a contraprestacao a titulo de participacao
societaria correspondera a garantia de atuagao no poder de controle pelo percep-
tor, em razao da possibilidade de supressao do direito de voto.®* Ainda assim,
mesmo que |Ihe tenha sido suprimido o direito de voto, podera, porém, mediante o
conclamado direito de voz, fazer valer suas impressoes na deliberagao influencian-
do nos debates e consequentemente na formacao da vontade social.

Ora, 0 soOcio perceptor atuou, desde antes de seu ingresso na sociedade,
em prol do escopo-meio, sendo licito presumir que conhece tao bem quanto ou
até melhor que os socios preexistentes, sobre a atividade empresaria. Potencial
circunstancia, esta, que bem se insere na referida nocao ampla de fim social. O
vesting toca tanto o escopo-meio, quanto o escopo-fim. Tanto se atrela ao regime
da atividade, quanto das relagoes internas.

Na hipotese de o contrato ser firmado com a propria sociedade, negociando-se,
por exemplo, agoes que estejam disponiveis em tesouraria (art. 30, §12, LSA), o
perceptor da participacao sera, além de atuante na empresa e externamente in-
teressado na dinamica interna, credor da companhia, tendo jus aos direitos que
emanarem de cada qual dessas posigoes juridicas.®®

A relacao do contrato de vesting para com o de sociedade é analoga a do
acordo parassocial, pois, como esclarece Calixto Salomao Filho,% “é negocio ju-
ridico autbnomo com a nitida fungao de estabelecer vinculos tdo somente entre
0s seus participantes — limitando-se seus efeitos a esfera pessoal dos que a ele
se submetem —, tendo sua legitimidade e razao de ser fundadas no contrato de
sociedade”.

8 EIZIRIK, Nelson. Emissdo de debéntures. Revista dos Tribunais, Sao Paulo, v. 721, p. 52-61, nov. 1995.
p. 52.

8 BORBA, José Edwaldo Tavares. Direito societario. 17. ed. Sao Paulo: Atlas, 2019. p. 322.

8 COMPARATO, Fabio Konder; SALOMAO FILHO, Calixto. O poder de controle na sociedade anénima. 6. ed.
Rio de Janeiro: Forense, 2013. E-book. Segao 18.

8 OLIVEIRA, Fabricio Vasconcelos de; RAMALHO, Amanda Maia. O contrato de vesting. Revista da Faculdade
de Direito da UFMG, Belo Horizonte, n. 69, p. 183-200, jul./dez. 2016. p. 189-191.

8 E comum se estabelecer uma entrega gradual de participacdo societaria ao perceptor, de modo que,
intensificada a atividade empresarial por sua parte, mais influéncia pode exercer internamente na socie-
dade, situacao que pode ensejar em maior ou menor intensidade na tripla posi¢ao (OLIVEIRA, Fabricio
Vasconcelos de; RAMALHO, Amanda Maia. O contrato de vesting. Revista da Faculdade de Direito da
UFMG, Belo Horizonte, n. 69, p. 183-200, jul./dez. 2016. p. 184).

8 SALOMAO FILHO, Calixto. O novo direito societério. Eficacia e sustentabilidade. 5. ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2019. p. 215, nota de rodapé 4.
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Nao sao, por certo, idénticos, mas possuem essa separacao estrutural em
relacao a sociedade, embora ambos a tenham como indispenséavel. Em razao des-
sa circunstancia peculiar, cumpre indicar de que modo se vinculam juridicamente
vesting e sociedade.

4 Vinculacao juridica entre os contratos de vesting e
sociedade

Sao autdnomos vesting e sociedade, mas, necessariamente, tocam-se em
certos pontos; as obrigagdes e interesses decorrentes daquele ligam-se a esta.
Sao caracteristicas tipicas de negocios juridicos coligados. “Esses contratos” — é
Paula Forgioni quem diz & “[i] sao interdependentes, estreitamente relacionados
e [ii] existem autonomamente”.

Conceituando-os, Crescenzo Marino® diz serem “contratos que, por forga de dis-
posicao legal, da natureza acessoria de um deles ou do conteldo contratual (expresso
ou implicito), encontram-se em relacao de dependéncia unilateral ou reciproca”.

A coligacao ex lege se da quando o vinculo contratual estiver expressamente
estipulado em lei, em razao de referéncia direta a coligacao ou da previsao dos
efeitos que desta decorram. Natural sera o vinculo decorrente de uma necessida-
de, isto &, a funcao de certo contrato depende impreterivelmente do firmamento
de outro que lhe sustente.®®

Os contratos decorrentes de um atrelamento voluntario, por sua vez — pros-
segue Francisco Marino —°° se dao por forgca de um “nexo econémico ou funcional
entre os negobcios (elemento objetivo) e a intencdo de coordena-los em diregao a
um escopo comum (elemento subjetivo)”.

Das licoes, pode-se extrair que os negbcios possuem entdo, no ambito do
tipo contratual, autonomia estrutural, isto €, cada contrato conserva sua propria
forma e conteldo, e, in concreto, possui um nexo funcional, identificado na coliga-
cao de determinado produto econdmico-social.®* 2

87 FORGIONI, Paula A. Contratos empresariais: teoria geral e aplicagdo. 5. ed. rev., atual. e ampl. Sdo Paulo:
Revista dos Tribunais, 2020. p. 57.

8 MARINO, Francisco Paulo de Crescenzo. Contratos coligados no direito brasileiro. Sao Paulo: Saraiva,
20009. p. 99 (grifos do original).

8 MARINO, Francisco Paulo de Crescenzo. Contratos coligados no direito brasileiro. Sao Paulo: Saraiva,
2009. p. 104-106.

% MARINO, Francisco Paulo de Crescenzo. Contratos coligados no direito brasileiro. Sao Paulo: Saraiva,
20009. p. 107 (grifos do original).

°1 MARINO, Francisco Paulo de Crescenzo. Contratos coligados no direito brasileiro. Sao Paulo: Saraiva,

2009. p. 131-132.

0 autor ainda destaca que pode haver distingao entre o fim pratico e a causa tipica. Ou seja, € possivel que

os contratantes indiretamente busquem lograr resultados concretos que nao se confundem com aqueles
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No vesting, o nexo funcional e a dependéncia deste para com a sociedade
sao patentes. Novamente, a semelhancga dos pactos parassociais, € oportuno afir-
mar com Gustavo Diniz®® que “a sociedade é a causa das obrigacdes pactuadas
(causa societas)”, o que afeta diretamente sua eficacia, de modo que ndo produ-
zira efeitos, em caso de extingdo da sociedade.

Pode-se ir um pouco além, inclusive. A sociedade nao se coloca apenas no
plano da causa final — portanto ligada a um fato posterior ao firmamento do con-
trato de vesting—, € também causa pressuposta, de modo que pode acarretar tam-
bém a nulidade do negbcio, por se tratar de requisito de validade.%

Diferentemente de tais acordos, porém, ndo ha restricao subjetiva, ou seja,
podem ser firmados entre socios, entre socios e terceiros ou até mesmo com a
propria sociedade. O que impera, portanto, &€ o objeto, mas, em cada um desses
casos, 0S naturalia negotti podem ser diferentes.

E que, quando no firmado com a sociedade, o pacto naturalmente passa a
ser incidido pelas regras que regulam estipulacoes em favor de terceiro (art. 436,
CCB), ou seja, “uma pessoa (o estipulante) convenciona com outra (o promitente)
uma obrigagao em que a prestacao sera cumprida em favor de outra pessoa (o
beneficiario)”,®® salvo na hipotese de negociacao de quota remissa em sociedade
limitada (art. 1.058, CCB).%®

que decorrem normalmente do negocio juridico em questdo (MARINO, Francisco Paulo de Crescenzo.
Contratos coligados no direito brasileiro. Sao Paulo: Saraiva, 2009. p. 133). A coligagao se coloca de
modo evidente quando tanto a causa quanto o fim sao pretendidos pelas partes. Esta é uma caracteristica
eminente dos negocios juridicos indiretos. E que, como explica Ascarelli, o negbcio assim firmado pretende
solucionar determinada questao préatica ainda sem resposta positivada no direito, partindo-se de outro ja
tipificado — e querendo este — para lograr um escopo nao previsto (ASCARELLI, Tullio. Negdcio juridico
indireto. In: ASCARELLI, Tullio. Problemas das sociedades andnimas e direito comparado. Sao Paulo:
Quorum, 2008. p. 155-156). Apesar do destaque feito por Marino — ao bom prezar da técnica —, os efeitos
socialmente tipicos e assim aferiveis (BETTI, Emilio. Teoria general del negocio juridico. 2. ed. Tradugao
de A. Martin Perez. Madrid: Editorial Revista de Derecho Privado, 1959. p. 153) hao de ser tomados em
foco, mormente se tratar de relagao na ordem mercado, em que respeitar 0os usos e costumes € agir em
boa-fé (FORGIONI, Paula A. Contratos empresariais: teoria geral e aplicacao. 5. ed. rev., atual. e ampl. Sao
Paulo: Revista dos Tribunais, 2020. p. 127 e ss.).

9 DINIZ, Gustavo Saad. Acordos parassociais: prestagoes tipicas, cumprimento e descumprimento. Revista
de Direito das Sociedades, n. 1, p. 9-31, 2019. p. 15. Disponivel em: http://www.revistadedireitodas-
sociedades.pt/files/RDS%202019-01%20(009-031)%20-%20Doutrina%20-%20Gustavo%20Saad%20
Diniz%20-%20Acordos%20parassociais%20-%20presta%C3%A7 %C3%B5es%20t%C3%ADpicas%2C%20
cumprimento%20e%20descumprimento.pdf. Acesso em: 10 maio 2021.

% AZEVEDO, Antonio Junqueira de. Negdcio juridico: existéncia, validade e eficécia. 4. ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2002. p. 152. Sobre as consequéncias disto no ambito mercantil, vide nota de rodapé 9.

9% PEREIRA, Caio Mario da Silva. Instituicées de direito civil. 22. ed. rev. e atual. por Caitlin Mulholland. Rio
de Janeiro: Forense, 2018. v. 3. p. 122.

% 0 que se impde questionar € se, entre sdcios, este negdcio juridico se enquadraria como um acordo paras-
social propriamente dito, passivel de conversao substancial (AZEVEDO, Antonio Junqueira de. A conversao
dos negocios juridicos: seu interesse tedrico e pratico. Revista da Faculdade de Direito — Universidade de
Sao Paulo, Sao Paulo, v. 69, n. 1, p. 181-190, 1974. p. 185. Disponivel em: https://www.revistas.usp.
br/rfdusp/article/view/66720). Para fins de breve nota de rodapé, a priori, sim. Isto porque o vesting
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Se entre socio e sociedade, € importante notar que, na hipotese de integra-
lizagcao de capital, caso este tenha sido objeto de aumento, alguns 6bices podem
ser encontrados a depender do tipo societario.®” Outro embargo pode se dar em
relacdo a sua participagdo na deliberacdo social, uma vez que diretamente interes-
sado. Poder-se-ia se tratar de proibigao de voto ou conflito de interesses (v.g. art.
1.074, §2¢, CCB e art. 115, LSA).%®

Caso seja firmado entre sociedade e terceiros, o vesting pode enfrentar os
mesmos problemas de integralizagdo das quotas, e ja nao mais se aplicardao as
regras de contrato em favor de terceiro — por ébvio. Nesse caso, estara mais pro-
ximo das opgdes de compras tratadas no item 1, mas ainda distinto quanto ao
objeto que se negocia.

Nessa hipotese, a depender da intensidade do objeto pactuado, ficam mais
evidentes os campos de atividade, do patrimonio e das relagoes internas, mor-
mente as de controle, diante de potencial influéncia dominante externa pelo per-
ceptor.®®

Portanto, vesting e sociedade se atrelam juridicamente enquanto contratos
coligados, sendo aquele unilateralmente dependente desta, tanto no aspecto obri-
gacional quanto causal, o que refletira, consequentemente, em sua interpretagao
em determinado quadro de operagao economica.

Conclusao

Percebe-se que o vesting e o contrato de sociedade funcionam em sintonia,
levando em conta especialmente a fungao econdmica desses institutos. Encon-
tram pontos de semelhanga nas caracteristicas fundamentais da sociedade e nos
elementos essenciais do vesting, porém, a causa, embora relevante, nao se inse-
re no campo existencial dos negocios juridicos. O estudo da fungao econdmica do
contrato — vesting ou sociedade — é indispensavel a percepgao dos efeitos juridi-
cos e societarios para satisfazer os interesses envolvidos na participagao nesses
institutos.

envolveria socios atuando de maneira paralela a sociedade e tendo-a como causa, de modo que qualquer
pacto contrario ao contrato social poderia ser ineficaz (art. 997, paragrafo Gnico, CCB).

7 OLIVEIRA, Fabricio Vasconcelos de; RAMALHO, Amanda Maia. O contrato de vesting. Revista da Faculdade
de Direito da UFMG, Belo Horizonte, n. 69, p. 183-200, jul./dez. 2016. p. 189-191.

% Para percuciente analise, vide: FRANCA, Erasmo Valladdo Azevedo e Novaes. Conflito de interesses nas
assembléias de S.A. 2. ed. Sao Paulo: Malheiros, 2014. p. 92-102.

% E sempre valido destacar que se parte do pressuposto de que a atuagdo é de natureza mercantil e,
caracterizada uma relagao subordinada, o pacto pode ser considerado como laboral, a lhe serem garantidos
os direitos trabalhistas (OLIVEIRA, Fabricio Vasconcelos de; RAMALHO, Amanda Maia. O contrato de vesting.
Revista da Faculdade de Direito da UFMG, Belo Horizonte, n. 69, p. 183-200, jul./dez. 2016. p. 198).
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A partir do complexo regramento composto por regras que tutelam as rela-
¢oes eminentemente societérias, a identificagdo dos elementos essenciais das
sociedades evidencia o exercicio da empresa e a responsabilidade perante ter-
ceiros apresenta interface dindmica do vesting perante os interesses societarios.

Os elementos essenciais consolidados do contrato de vesting séo formados
tipicamente por (/) prestagao de um servico (em sentido amplo), (i) contrapresta-
¢ao em participacao societaria e (jif) estabelecimento de condigdes contratuais,
que demonstram a possibilidade de se encaminhar para sua correlagdo com o
contrato de sociedade.

Conclui-se que vesting e sociedade se imbricam juridicamente enquanto con-
tratos coligados. Isso tem como produto nao apenas o condicionamento obriga-
cional, uma vez que a atividade do perceptor havera de influenciar positivamente
0 escopo empresarial da sociedade, mas também na relagao causal, a refletir na
eficacia ou validade daquele, manifestando-se a dependéncia unilateral daquele
perante esta.
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